»Auch langjahrige Erfahrung ist keine Garantie fiir gute Fiihrung"

INTERVIEW Warum selbst bestes fachliches Know-how allein nicht ausreicht — Neues Buch vom Ammerlinder Wolfgang Wrobel

VON JORG SCHURMEYER

Wolfgang Wrobel ist Spezialist
fur die Verbesserung von in-
ternen Ablaufen in kleinen
und mittleren Unternehmen
(KMU). In seinem neuen Buch
Fachlichkeit meisterlich -
Flihrung orientierungslos® be-
tont der Diplom-Ingenieur aus
Bad Zwischenahn vor allem,
warum gute Fithrung entschei-
dend fur Erfolg ist und Fach-
lichkeit allein nicht ausreicht.

Wird das Thema Fiihrung als
Erfolgsfaktor fiir Unternehmen
unterschatzt?

Wrobel: Ja, nicht bei allen
Unternehmen, aber bei vielen.
Die Unzufriedenheit mit den
Fihrungskraften war noch nie
so grof$ wie heute. Einer Um-
frage des Gallup-Instituts zu-
folge ist nur noch ein Sechstel
der Beschéftigten in Deutsch-
land mit seinen Fithrungskraf-
ten vollauf zufrieden.

Was ist aus lhrer Sicht das Pro-
blem?

Wrobel: Viele Unternehmen

setzen hauptsachlich auf das
Standbein der Fachlichkeit.
Das reicht aber nicht fiir nach-
haltigen Erfolg. Genau so wie
ein Tanzer braucht ein Unter-
nehmen ein Standbein und
ein Fiihrbein, das die Richtung
vorgibt. Und das ist eine gute
Flihrung. Sie beeinflusst direkt
die Mitarbeiterbindung, das
Betriebsklima, die Produktivi-
tit und den Fortschritt im
Wandel. Ohne gute Fithrung
ist selbst die beste Fachlichkeit
nur in Form gegossene Ver-
schwendung von Geld und
Motivation.

Was macht fiir Sie gute Fiih-
rung aus?

Wrobel: Gute Fihrung kom-
muniziert auf Augenhohe und
spricht die gleiche Sprache zur
Verstandigung. Eine gute Fih-
rungskraft ist dabei Dienstleis-
ter fir die Menschen. Fih-
rungskrafte machen den Weg
frei. Das heifst nicht, dass der
Cheftiberall mitmischt und al-
les besser kann. Er muss auch
abgeben konnen. Ist ein Pro-
blem erkannt, geht es darum,
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Hat ein neues Buch zum Thema Fuhrung verfasst: Wolfgang

Wrobel aus Bad Zwischenahn

gemeinsam, aber mit klaren
Rollen, an die Ursache ranzu-
gehen, Losungsmoglichkeiten
zu finden und diese umzuset-
zen. Entscheidend sind dabei
soziale und sachliche Fihig-
keiten mit Kommunikations-
fahigkeit, Wertschatzung und
Vorbildtauglichkeit.

Gegeniiber Beschaftigten wird
immer wieder betont, wie wich-
tig heutzutage das Thema Wei-
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terbildung ist. Gilt das auch fiir
Fithrungskrafte?

Wrobel: Ja, naturlich: Gerade
fir Fihrungskrafte. Auch lang-
jahrige Fuhrungserfahrung ist
keine Garantie fiir gute Fih-
rung. Es braucht regelmafiige
Weiterbildung - wie tberall
sonst auch. Erfreulicherweise
legen Mittelstandler heute
grofien Wert auf dieses The-
ma. Zuletzt wurde daflir in
Deutschland so viel Geld aus-

gegeben wie nie zuvor. Proble-
matisch ist allerdings, dass der
Lowenanteil mit 97,5 Prozent
an das Standbein der Fachlich-
keit ging. Das Fuhrbein, das
entscheidend fiir die rich-
tungsweisenden Bewegungen
ist, kam mit 2,5 Prozent deut-
lich zu kurz. Dabei ist die
Sprechfahigkeit zur Fihrung
so was wie ein Haus des Geis-
tes flir Taten. Erst damit ist zu-
sammenhangende Weiterent-
wicklung moglich.

Wie wirkt sich gute Fiithrung
konkret aus?

Wrobel: Wem es gelingt, klare
Zielbilder zu malen und ein
ansprechendes Umfeld zu
schaffen, der profitiert von
einer geringeren Schwundstu-
fe durch Fluktuation und Fehl-
zeiten. Zudem fordert eine gu-
te Fihrung das Image des
Unternehmens und die At-
traktivitdit als Arbeitgeber.
Und am Ende bringen moti-
vierte Mitarbeiter auch besse-
re Ergebnisse zur Wirtschaft-
lichkeit durch mehr Ertrag
vom Umsatz.

ZUM AUTOR

Wolfgang Wrobel ist gelern-
ter Maschinenschlosser,
Technischer Zeichner und
Diplom-Ingenieur (Maschi-
nenbau). In seiner Karriere
war der Bad Zwischenahner
in Leitungsfunktionen flr
mehrere Firmen tatig. 2006
grindete er das IngenieurbU-
ro UPW, das sich auf die
Weiterentwicklung von klei-
nen und mittleren Betrieben
fokussiert. Er ist Griindungs-
mitglied der ,ldeenNetz-
Werk GbR“. Der zertifizierte
Manager fur Risiko, Krise,
Restrukturierung und Sanie-
rung hat zudem mehrere BU-
cher zu Themen wie Flhrung
und Effizienz verfasst.

Sein neues Buch ,Fachlich-
keit meisterlich — Fihrung
orientierungslos“ (epubli,
ISBN: 9783565453382) ist
im Mai 2026 erschienen.
Das Buch umfasst 136 Sei-
ten und kostet 59,95 Euro.




